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ATA N2 11/2025/CONCMCC

Aos oito dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e quinze
minutos, na sala André Balan, 32 andar, bloco A, campus Santo André, foi realizada a décima
primeira sessdo ordinaria do Conselho do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo
(ConCMCC) de dois mil e vinte e cinco. A reunido foi convocada e presidida pelo professor
Marcelo Salvador Caetano, assessorado pelo vice-presidente, professor Alexei Magalhdes
Veneziani, com a presenca dos representantes docentes: Aritanan Borges Garcia Gruber,
Boris Marin, Carlos da Silva dos Santos, Marcela Bermudez Echeverry, Marcelo Bussotti
Reyes e Marcio Fabiano da Silva. A reunido também contou com a presenca dos professores
convidados: Ana Ligia Scott, Juliana Militdo da Silva Berbert, Raquel Vecchio Fornari e Yossi
Zana. O apoio administrativo foi realizado pela secretaria executiva Elaine Konno Rocha. Foi
registrada a auséncia injustificada da chapa composta por Cristian Favio Coletti e Daniel
Miranda Machado. O presidente Marcelo Caetano iniciou com os Informes da presidéncia:
I. Participacdo do professor Wagner Tanaka Botelho, com recebimento de bolsa, no projeto:
“Enxame _de Veiculos Autbnomos Aéreos e Terrestres: Guiamento, Controle e Navegacdo
(EVAAT-GCN)”: o presidente esclareceu que, embora a aprovacao tenha ocorrido na gestao
anterior, o projeto do professor Wagner inclui uma bolsa financiada pela FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), com duracdo de doze meses e uma carga horaria de
dedicagdo de quarenta horas semanais. A nova dire¢gao do CMCC fard o acompanhamento
deste processo para que o compromisso assumido ndo resulte em qualquer tipo de prejuizo
as atividades docentes e obrigacbes do professor aqui na UFABC; Il. Participacdo da
professora Cristiane Maria Sato, com recebimento de bolsa, no projeto: “PROADI-SUS:
Vulnerabilidades Etnico-Raciais, Ambiente, Clima e Impacto na Saude”. O presidente
esclareceu que, embora tenha ocorrido uma alteracdo recente na resolugdo normativa que
rege tais colaboracdes, a Direcdo e Conselho de Centro anterior, em 2024, ja havia acordado
uma autorizagao com validade de dois anos para a referida docente; lll. Demanda de apoio
técnico-administrativo aos docentes coordenadores dos LGPs do CMCC - assunto informado
pelo professor Yossi Zana: o professor Yossi Zana, na qualidade de representante da
Comissdo de Pesquisa (CdP), apresentou ao Conselho a necessidade premente de
estruturacdo de uma politica de apoio administrativo e técnico voltada especificamente aos
coordenadores dos Laboratérios de Grupos de Pesquisa (LGPs) do Centro. Em sua exposicao,
o professor destacou que a gestdo desses espacos demanda uma carga burocratica e
operacional que sobrecarrega os docentes, sugerindo a criacdo de mecanismos de suporte
administrativo centralizado para auxiliar na organizagcdo e nos tramites institucionais dos
laboratérios. O presidente Marcelo Caetano sugeriu que a discussao fosse iniciada na CdP
para depois apresentar a este Conselho uma proposta detalhada. Em complemento, ele
afirmou que a Divisdo Administrativa, por iniciativa prdpria, esta desenvolvendo um projeto
de mapeamento dos bens dos LGPs. A conselheira Marcela Echeverry ressaltou que a
presenca de técnicos especializados é fundamental para garantir a manuteng¢do adequada
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dos equipamentos e a seguranca nas atividades de pesquisa. O professor Yossi afirmou que
o coordenador da LGP acaba absorvendo fungbes burocraticas que drenam seu tempo de
pesquisa. O conselheiro Marcelo Reyes interveio para contextualizar a evolugcdo da gestdo
de pesquisa no Centro, ressaltando que a administracdo da Reserva Técnica Institucional
(RTI) da FAPESP passou por mudancas significativas. Destacou que, anteriormente, essa
gestdo ficava sob responsabilidade exclusiva do docente, mas, por iniciativa de gestGes
passadas, o fluxo foi profissionalizado. Adicionalmente, o conselheiro relembrou o histérico
da Comissdo de Pesquisa, descrevendo-a como um o6rgdo anteriormente pautado por
atividades estritamente burocraticas, onde a maior parte do tempo era dedicada a andlise
de relatodrios de pds-doutorado. Informou que, em sua gestdo conjunta com o professor
Raphael Yokoingawa de Camargo, prop0s uma mudanca de paradigma para que a Comissao
assumisse um papel estratégico. Segundo o conselheiro, houve resisténcia inicial de outros
diretores e da Pro-reitoria de Pesquisa, mas ele logrou convencé-los de que a avaliacdo de
relatorios deveria ser de competéncia dos supervisores, e ndo do colegiado. Por fim, o
conselheiro manifestou satisfacdo ao observar que essa transicao permitiu que a Comissao
de Pesquisa passasse a atuar em frentes estratégicas, como a alocacao de laboratdrios e o
mapeamento de infraestrutura, culminando na atual proposta de politica de pesquisa do
Centro; IV. Manutencdo do funcionamento do CMCC durante o recesso de fim de ano: foi
comunicado que o CMCC mantera o funcionamento das instalagcdes durante o periodo de
recesso de fim de ano, mediante sistema de revezamento; V. Informes dos Conselhos
Superiores e da Comissdo de Graduacdo: Conselho de Ensino e Pesquisa (ConsEPE) aprovou
uma resolucao para selecdo de monitores da pds-graduacdo para cursos da graduacgdo;
Comissdo de Graduacdo (CG) aprovou nova resolucdo sobre estudo dirigido. O presidente
relatou que o ConstEPE aprovou recentemente resolugao que seleciona estudantes dos
cursos de pds-graduagdo da UFABC para atuarem em projetos de monitoria académica junto
aos cursos de graduacdo da universidade, o que representa um avango importante para o
suporte académico a graduacdo e para o treino aos(as) discentes da pds-graduacdo. No
ambito da CG foi aprovada a nova resolucdo de Estudo Dirigido, que padroniza as normas
para toda a universidade, trazendo mais seguranga e clareza para docentes e alunos. Sem
mais informes da presidéncia, a coordenadora Ana Ligia informou que o concurso para a
area de Engenharia de Software e Interacdo Humano-Computador terminou sem aprovados.
Sem mais informes dos conselheiros foi iniciada a apreciagdo do item na Ordem do Dia.
ltem 1 - minuta do regimento do CMCC - o conselheiro Marcelo Reyes apresentou as
alteragOes: atribuicdes dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs); atribuicdes para
homologacdo de férias, ajuste do texto para usar "Coordenacdo Colegiada", evitando
confusdo entre a funcdo do coordenador e do colegiado. O conselheiro Marcio Fabiano
apresentou duvida técnica acerca da nomenclatura sugerida por um conselheiro sobre o
termo para os 6rgaos de curso, questionando a escolha do termo "coordenacdo colegiada"
em substituicdo a "érgdo colegiado de coordenacdo", terminologia esta que teria sido
apresentada na discussao anterior. O presidente Marcelo Caetano prestou esclarecimentos
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adicionais, informando que a sugestdo da terminologia especifica partiu originalmente do
conselheiro Claudinei Biazoli. Explicou que a proposta fundamenta-se nos instrumentos de
avaliacdo de curso do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), visando alinhar o regimento do Centro aos termos técnicos adotados pelo
Ministério da Educacdo (MEC), reduzindo ambiguidades durante processos de avaliacdo
externa. O conselheiro Marcio Fabiano manifestou preocupac¢do quanto a seguranca juridica
do regimento em face das discussGes no Conselho Universitario (ConsUni) acerca das tarefas
dos técnicos administrativos (TA). Salientou que as recentes reunides do ConsUni
demonstraram a complexidade do tema e o risco de judicializacdo, especialmente em
relacdo a questdes sindicais. Prop6s que a tramitacdo do regimento interno caminhe em
paralelo com as resolucdes de nivel superior para evitar que o Centro aprove normas que
possam vir a ser invalidadas juridicamente ou que conflitem com as diretrizes gerais da
universidade. O presidente Marcelo Caetano afirmou que essa minuta foi resultado de um
consenso feito com as servidoras e os servidores TAs do CMCC. A conselheira Marcela
Bermudez afirmou que a parte administrativa funciona bem, mas o problema é a falta de
técnicos nos laboratdrios, os problemas sdao multiplos. Ela informou ser médica e que ndo
foi preparada para montar termos técnicos ou lidar com toda a parte administrativa da
montagem de um laboratério. O professor Yossi enfatizou que o regimento detalha
administragdo geral, conselho e cursos de graduagao, mas nao menciona sobre os LGPs. O
presidente Marcelo Caetano destacou que os LGPs estdo na alcada do Centro e seu
reconhecimento faz sentido. Sugeriu adicionar um novo item no Artigo 32, descrevendo de
forma geral o que sdao os LGPs e mencionando os normativos que regem seu
funcionamento. N3o julgou necessario detalhar as atribuicdes do coordenador de LGP aqui,
pois isso ja existe em outras normas. O presidente sugeriu a suspensdao temporaria da
discussao sobre a minuta do Regimento Interno para que os proponentes finalizassem a
redacdo do texto sobre os LGPs. Propds, entdo, o inicio da discussdo dos itens no
Expediente, com o retorno ao ponto anterior assim que a nova redagdo estivesse concluida
para deliberacdo. Item 1 - ata da décima sessdo ordindria realizada em 10 de novembro de
2025 - relatado pela secretdria executiva Elaine Konno, promovida para Ordem do Dia e
aprovada com duas abstencGes. O presidente Marcelo Caetano solicitou a antecipacdo do
item 6. Aprovada para que seja o item 5 do Expediente. Item 2 - proposta de comissao
julgadora de concurso publico do edital 008/2025 para provimento de cargo efetivo de
professor _adjunto A na drea de Ciéncia_da Computacdo, subdrea: Computacdo Grafica,
opcdo 2 - relatado pela coordenadora Ana Ligia Scott que prop0s a comissao: professores
titulares - Jodo Paulo Gois, Afonso Paiva Neto e Rosa Maria E. Moreira da Costa; professores
suplentes - André Luiz Branddo, Jesus Chalco Pascual Mena, Manuel Menezes de Oliveira
Neto. O presidente Marcelo Caetano manifestou preocupac¢ao de que a banca atende ao
critério de género, mas ndo ao étnico-racial. A coordenadora Ana Ligia informou que tentou
convidar docentes autodeclarados pretos ou pardos, mas ndo obteve sucesso ou retorno,
dada a especificidade estrita da area de Computacdo Grafica hoje. O presidente se
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comprometeu a fazer essa defesa junto a Comissdo de Vagas, explicando a dificuldade
técnica de encontrar especialistas disponiveis. A coordenadora afirmou que a banca foi
aprovada em plenaria e que ndo ha conflito de interesse, conforme scriptlattes. Promovido
para Ordem do Dia e aprovado por unanimidade. Item 3 - proposta de comissdo julgadora
de concurso publico do edital 008/2025 para provimento de cargo efetivo de professor
adjunto A na adrea de Ciéncia da Computacdo, subarea: Ciéncia da Computacdo, opcao 1 -
relatado pela coordenadora Ana Ligia Scott que prop0s a comissdo: professores titulares -
Mario Leston Rey, Daniel Macédo Batista e Ana Carolina Lorena; professores suplentes - Ana
Ligia Barbour Scott, Katty Facelly e Candida Nunes da Silva. Ela afirmou que a banca foi
aprovada em plenaria e que ndo ha conflito de interesse, conforme scriptlattes. Promovido
para Ordem do Dia e aprovado por unanimidade. Iltem 4 - Atualizacdo do planejamento do
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo (BCC) para 2026 - a coordenadora Ana Ligia
apresentou a proposta de atualizacdo do planejamento de disciplinas do BCC para o ano de
2026. A revisdo justifica-se pela necessidade de dividir turmas tedricas grandes em duas
turmas praticas de laboratdrio, em decorréncia do reajuste no nimero de matriculas. Essa
alteracdo resulta em um acréscimo de quatro créditos praticos em relagdo ao planejamento
original aprovado anteriormente. Foi ressaltado que a medida visa atender a demanda
reprimida em disciplinas basicas do curso. O presidente Marcelo Caetano questionou sobre
a distribuicdo dessa carga hordria. Ela informou que o aumento de créditos esta
concentrado no segundo quadrimestre de 2026, periodo que historicamente apresenta a
maior demanda de alunos. A coordenacdo do curso confirmou a disponibilidade de
docentes para assumir esse acréscimo. O vice-diretor Alexei Veneziani esclareceu que o
planejamento anterior havia sido enviado com uma previsdo genérica, sem especificar as
disciplinas de opgdo limitada que seriam ofertadas. A presente atualizacdo completa o
planejamento ao detalhar as ofertas e confirmar a necessidade de uso de laboratodrios.
Promovido para Ordem do Dia e aprovado por unanimidade. Item 5 - atividade externa sem
remuneracdo com a participacdo da docente Juliana Militdo Berbert. Projeto “Parceria de
Treinamento Académico e Certificacdo em Fotogrametria entre Pix4D SA e Universidade
Federal do ABC”. O mérito da atividade foi aprovado pelo ConCECS - o presidente Marcelo
Caetano informou que a Resolugdo Consuni n2 130 atribui aos conselhos de centro a
competéncia para julgar o mérito de propostas demandadas por seus docentes. Entretanto,
o mérito do referido projeto foi aprovado pelo Conselho de Centro do CECS. Dessa forma,
ele ponderou que, embora a norma permita a interpretacdao de que o mérito deveria ser
reavaliado pelo Conselho de Centro do CMCC, tal tramite poderia gerar inseguranca juridica
caso houvesse divergéncia entre os conselhos. A mesa, dessa forma, propde nao rediscutir o
mérito do projeto, limitando a avaliacdo deste Conselho a pertinéncia da participacdo da
professora Juliana. Ressaltou-se ainda que, por ndo haver remuneracao, o caso é regido pela
Resolucdo CPCO n? 1 e pela Consuni n? 130, e ndo pela Consuni n? 219. Promovido para
Ordem do Dia e aprovado por unanimidade. Foi retomada a discussdo acerca da minuta do
Regimento do CMCC. O relator Marcelo Reyes propds a redacao do Artigo 72: "Os LGPs
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vinculados ao CMCC sdo espacos tematicos de pesquisa e desenvolvimento, classificados
conforme resolucdo, sob a administracdo do Centro". O conselheiro Boris Marin sugere a
exclusdo de referéncias especificas a salas, como a "Sala André Balan", para evitar a
necessidade de alteracdo do regimento em caso de mudancas fisicas de local. PropGe
também a supressdo da expressao "segundo as normas vigentes", por ser redundante em
um texto normativo. Também propos a unificagcdo dos incisos | e Il no Artigo 72, alegando
gue as atribuicOes de apoio as coordenacgbes colegiadas e aos coordenadores de curso sdo
sobrepostas e poderiam ser consolidadas em um Unico texto para maior clareza. A
conselheira Marcela Bermudez sugeriu a redagdo: "Apoiar as coordenacgOes colegiadas e
coordenadores de curso nos procedimentos relativos a integralizacdo de créditos e colacdo
de grau". O conselheiro Boris Marin questionou a redundéancia dos itens 6, 12 e 13 sobre a
divulgacdo de informagbes no site do Centro. Ele propds suprimir os itens 12 e 13 e
aprimorar o item 6. O presidente Marcelo Caetano consultou o conselho sobre a
conveniéncia de deliberar o Regimento na presente sessdao. Observa que todas as sugestoes
do dia foram acatadas pela relatoria. A conselheira Marcela Bermudez sugeriu adiar a
votagdo. O presidente Marcelo Caetano propds que o item permane¢a na Ordem do Dia
para a primeira reunido de 2026, permitindo o envio de uma versdao atualizada do
documento com as implementagdes acordadas. Item 6 - prestacdo de contas parcial da
verba RTI de 2024. A professora Raquel Fornari apresentou o balango da Reserva Técnica
Institucional (RTI), cujo valor total perfaz aproximadamente RS 131.900,00. Informou que,
deste montante, RS 78.200,00 ja foram devidamente contratados e executados, restando
um saldo de RS 53.700,00. A docente solicitou autorizagdo deste Conselho para a
transposicao de recursos de itens cuja execug¢ao tornou-se invidvel ou desnecessaria:
aparelhos de ar-condicionado portateis - a aquisicdo foi cancelada por recomendacdo
técnica da equipe da Prefeitura Universitaria, visto que os laboratérios de Sao Bernardo do
Campo receberam equipamentos; maquina de gelo - substituicdo da manutengao corretiva
por outras prioridades. Destinacdo dos recursos transpostos serdo realocados para: a)
reforma e pintura - aquisicao de tintas e materiais de reparo para paredes e tetos devido a
problemas de infiltragdo; b) manutencdo de criostatos - alteragdo de manutengdo
preventiva para corretiva, dado o agravamento do estado dos equipamentos e o elevado
custo dos componentes. O presidente Marcelo Caetano manifestou-se favoravelmente ao
remanejamento, ressaltando que, embora a flexibilidade seja necessaria para a dinamica da
pesquisa, € fundamental estabelecer normativas para casos de recursos extraordinarios.
Sugeriu-se a criacdo de uma politica de "lista de prioridades" ou "fluxo de mérito", similar a
agéncias de fomento, para que eventuais sobras de recursos contemplem projetos
previamente avaliados e aprovados em lista de espera, garantindo isonomia e planejamento
a longo prazo. Foi reiterado que o presente caso ndo fere tais principios, pois todas as
demandas iniciais foram contempladas. A conselheira Marcela pontuou o histérico de
transparéncia da Comissdao de Pesquisa, destacando que a priorizacdo de itens como os
criostatos justifica-se pelo alto volume de usuarios (aproximadamente 300 estudantes) e
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pela necessidade de manutencdo de laboratdrios Umidos, essenciais para as diversas areas
do centro. O conselheiro Aritanan pontuou que, embora existam protocolos eficazes para
situacOes estaticas, o cendrio atual exige uma politica de tomada de decisdo dinamica.
Argumentou que a simples realocacao de recursos ndo utilizados para projetos, sem um
critério de priorizacdo previamente estabelecido, pode gerar um desequilibrio e riscos a
manutencdo de ativos jd existentes. O vice-presidente Alexei Veneziani manifestou plena
convergéncia com as opinides expostas pelos conselheiros. Ressaltou que ndo ha conflito de
mérito na discussdo, mas sim um esforco coletivo voltado ao aprimoramento dos processos
vigentes. A professora Raquel Fornari manifestou concordancia com as preocupagdes
expostas sobre a complexidade dos critérios de remanejamento, ressaltando o desafio
enfrentado pelos responsaveis na gestdo de saldos orcamentarios. Informou que a
transposicdo da verba originalmente destinada aos aparelhos de ar-condicionado
(aproximadamente RS 6.000,00) é suficiente para a aquisicdo de insumos de reforma, como
tintas e massa corrida. No que tange aos criostatos, observou que a otimiza¢do dos recursos
pode, inclusive, preservar a verba destinada a manutencdo de freezers, permitindo a
realizacdo de manutengdes preventivas adicionais. A docente demonstrou zelo quanto a
possibilidade de haver saldo remanescente ao final do exercicio, comprometendo-se a
submeter qualquer nova sobra a apreciacdo deste Conselho. Por fim, considerando o
cronograma das obras em curso, solicitou também a prorrogacdo do prazo do projeto por
trés meses, estendendo a vigéncia de 28 de fevereiro para o final de maio de 2026. Apds as
discussoes, o presidente promoveu e submeteu os itens a votacdo. Transposicdo de verba: a
adequacdo do plano de aplicacdo dos recursos, incluindo a permissao para uso em gastos
emergenciais vinculados a reforma em curso. Aprovada, por unanimidade. Prorrogacdo de
prazo: a prorrogac¢ao do prazo final do projeto, originalmente fixado em 28 de fevereiro de
2026, para o dia 31 de maio de 2026. Aprovada, por unanimidade. Item 7 - alteracdo da
proposta de calendario unificado das sessdes dos Conselhos de Centro para o ano de 2026 -
a Secretaria Executiva Elaine Konno informou que, embora o cronograma original previsse a
ultima reunido para o dia 14 de dezembro de 2026, o Centro de Ciéncias Naturais e
Humanas (CCNH) aprovou a antecipacdo dessa data. Diante disso, submeteu a apreciacdo a
proposta de antecipacdo da ultima sessdo para o dia 7 de dezembro de 2026, visando a
harmonizacdo das datas entre os centros da universidade. O presidente Marcelo Caetano
reforcou a conveniéncia da alteracdo, destacando as vantagens de se manter a sintonia
entre as sessGes dos conselhos de centro da UFABC. Esclareceu que, em conjunto com o
vice-presidente Alexei e a secretaria executiva Elaine, avaliou-se que a antecipacdo em uma
semana € benéfica, dado que o dia 14 de dezembro coincidirda com a semana de reposicdo
de feriados no calendario académico de 2026. O presidente Marcelo Caetano promoveu o
item a Ordem do Dia e submeteu a proposta a votacdo. Aprovada, por unanimidade. Em
seguida, o presidente Marcelo Caetano apresentou uma proposta relativa ao formato das
sessoes ordinarias do Conselho para o ano de 2026. Sugeriu que a definicdo entre o formato
remoto ou presencial seja pautada pela natureza dos itens constantes na pauta de cada
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convocagao. Argumentou que, embora reunides remotas possam ser convenientes para
deliberagGes protocolares e fluxos administrativos simples (como aprovacdo de bancas e
afastamentos), itens de maior complexidade institucional — tais como resolucdes,
regimentos internos e pontos de comissdes — precisam de engajamento de discussao que
apenas o formato presencial proporciona. O presidente solicitou um voto de confianga ao
Conselho para que a Direcdo de Centro decida o formato de cada sessdo com base na pauta,
comprometendo-se a manter a alternancia de localidade entre os campi de Santo André e
Sdo Bernardo do Campo nas reunides presenciais. Ressaltou que encara o ano de 2026
como um periodo de transicdo, com o objetivo de retornar as sessGes cem por cento
presenciais a partir de 2027, dado que o Conselho se reline mensalmente para tratar de
temas de alta relevancia para a comunidade académica. O conselheiro Carlos dos Santos
solicitou que a presidéncia comunique a decisdo sobre o formato com a maxima
antecedéncia possivel, visando facilitar o planejamento de deslocamento entre os campi. O
presidente Marcelo Caetano esclareceu que a decisdo sera formalizada no momento do
envio da convocatéria, uma vez que o formato depende estritamente do fechamento da
pauta, mas reiterou o compromisso com a previsibilidade. A conselheira Marcela Bermudez
questionou se o modelo de reunides hibridas ou coordenadas simultaneamente entre os
dois campi (com mediacdo tecnoldgica) seria retomado. O presidente Marcelo Caetano
informou que, apds avaliar relatos sobre experiéncias anteriores desse modelo, a diregao
optou por ndao adota-lo no momento por considerar que tal dinamica requer uma
infraestrutura e logistica que ainda apresentam desafios a fluidez do debate. O conselheiro
Marcio Fabiano manifestou apoio a proposta, mas demonstrou preocupa¢do caso um
relator considere um item presencialmente indispensavel enquanto a presidéncia o
classifigue como remoto. Sugeriu que haja espago para negociagao e sensibilidade da
presidéncia nesses casos especificos. O presidente Marcelo Caetano agradeceu a
observagao e concordou com a necessidade de didlogo pontual com os relatores para evitar
que qualquer membro se sinta cerceado em sua argumentagao. Ele finalizou reforgando
que, embora compreenda as vantagens da modalidade remota para alguns conselheiros, a
qualidade da discussdao presencial é inegavel e essencial para o fortalecimento politico e
administrativo do Centro. Item 8 - sugestdo de nomes para a nova legislatura da Comissao
de Desenvolvimento de Software - CDS - o presidente Marcelo Caetano sugeriu os seguintes
professores: Emilio de Camargo Francesquini (presidente), Jeronimo Cordoni Pellegrini e
Vladimir Emiliano Moreira Rocha. Promovido para Ordem do Dia e aprovado por
unanimidade. O presidente da mesa agradeceu a colaboracdo dos presentes e encerrou a
reunido as dezessete horas e oito minutos. Assim, para constar, eu, Elaine Konno Rocha,
secretaria executiva, lavrei a presente Ata.




